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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа № 41» Ленинского района г. 

Саратова 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» 

(п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

3. Стратегии развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом 

Президента РФ от 09.05.2017 № 203. 

4. Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 

03.04.2012 № Пр-827. 

5. Основы государственной молодежной политики до 2025 

года, утвержденные распоряжением Правительства РФ от 

29.11.2014 № 2403-р. 

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № 

Р-126 «Об утверждении ведомственной целевой программы 

"Развитие дополнительного образования детей, выявление и 

поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

7. Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р. 

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

29.05.2015 № 996-р. 

9. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021№ 286 

«Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего образования» 

(ФГОС-2021) с изменениями и дополнениями. 

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 

«Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего образования» 

(ФГОС-2021) с изменениями и дополнениями. 

11. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об 

утверждении и введении в действие федерального 

государственного образовательного стандарта начального общего 

образования» с изменениями и дополнениями. 

12. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта основного общего образования» 

13. Приказ Минобрнауки России от 17.05.2012 № 413 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования». 
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14. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07 

Цель  

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

2. Эффективное применение ФОП, в том числе внедрение 

обновлений. 

3. Развитие профориентационной работы и сотрудничество 

с организациями-партнерами. 

4. Выстраивание модели ВСОКО в соответствии 

с общероссийскими показателями качества общего образования. 

5. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление 

антитеррористической защищенности объектов организации. 

6. Создание условий получения общего образования детьми 

с различными особенностями и потребностями, в том числе 

детьми с ОВЗ и инвалидностью, детьми-мигрантами и т. д. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы 

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество 

уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей 

специальности, подготовке к поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся 

через создание условий получения образования, его 

индивидуализации в соответствии с потребностями 

и возможностями обучающихся. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных 

технологий, электронного обучения с целью повышения 

эффективности их использования. 

4. Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота. 

5.  Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной и профориентационной 

политики. 

6. Повышения безопасности в организации в отношении детей 

и работников, посетителей. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФОП, социальному 

заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

2. Организована профориентация с использованием сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

3. Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися, по итогам прохождения государственной 

итоговой аттестации и внешних процедур оценки качества 

образования. 

4. Сформирована готовность выпускников школы к дальнейшему 

обучению и деятельности в современной высокотехнологической 

экономике и быстро меняющихся условиях. 

5. Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

6. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 



4 
 

ФГОС. 

7. Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

Сведения о разработчиках 

Ответственные: Гнатенко Елена Александровна, директор МОУ 

«СОШ № 41» 

Рабочая группа в составе, утвержденном приказом МОУ «СОШ 

№ 41» № 262 от 28.06.2024 

Период реализации 2025-2030 (5 лет) 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход деятельности 

Контроль реализации 

 Организация осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. Отчетная дата – май каждого 

года. По итогам ежегодного мониторинга ответственный 

работник составляет аналитический отчет о результатах 

реализации программы развития. Ответственный назначается 

приказом директора МОУ «СОШ № 41». 

Корректировку программы развития осуществляет директор 

МОУ «СОШ № 41». 
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2. Информационная справка об ОО 

 

Полное наименование образовательной 

организации (согласно Уставу) 

Муниципальное общеобразовательное 

учреждение «Средняя общеобразовательная 

школа № 41» Ленинского района г. Саратова 

(МОУ «СОШ № 41») 

Директор Гнатенко Елена Александровна 

 

Образовательная организация 

имеет филиалы и/или структурные 

подразделения 

нет 

Адрес 410065, г. Саратов, ул. Тверская, д. 45 

 

Официальный сайт https://shk41-sar.gosuslugi.ru 

Контакты Телефоны: +7 (8452) 55-58-04 (факс),   +7 

(8452) 55-40-47  

Электронная почта: schkola.41@yandex.ru 

Устав (с изменениями от) Устав МОУ «СОШ № 41» от 25.04.2022 

Учредитель Администрация муниципального 

образования «Город Саратов» 

Свидетельство о постановке на 

учет юридического лица в налоговом 

органе 

1036405303934 

Свидетельство о внесении 

записи в Единый государственный 

реестр юридических лиц 

Серия 64 № 002408681 от  25.01.2003 г. 

Реквизиты лицензии  Выписка из реестра лицензий по 

состоянию на 04 марта 2023 года: 

регистрационный номер лицензии № Л035-01279-

64/00276358 

Реквизиты свидетельства о 

государственной аккредитации  

Министерство образования Саратовской 

области №1299 от 20.05.2016 Серия 64 А01  

№0000584 

Реализуемые образовательные 

программы в соответствии с лицензией 

(перечислить) 

Начальное общее образование; 

Основное общее образование; 

Среднее общее образование. 

Дополнительное образование детей и 

взрослых 

Школа расположена в Ленинском районе города Саратова, в жилом массиве. Здание 

введено в эксплуатацию в 1969 году. Образовательное учреждение находится в непосредственной 

близости к проезжей части со стороны улицы Тверская. Территория школы имеет металлическое 

ограждение. 
Школа самостоятельно осуществляет планирование учебно-производственной, финансово-

хозяйственной деятельности, анализ результатов, выполняет необходимые экономические расчеты и 

обоснования перспективных направлений деятельности. 

Для реализации образовательных программ в МОУ «СОШ № 41» созданы единая 

материально-техническая база, единое информационное пространство. 

 Материально-техническое оснащение школы позволяет качественно осуществлять 

образовательный процесс.  

В школе оборудованы 2 компьютерных класса с двадцатью рабочими местами и локальной 

сетью. Для осуществления доступа в Интернет в школе используется оптико-волоконная линия.  
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В школе оборудованы и оформлены предметные кабинеты –2 кабинета информатики, 3 

кабинета математики,  1- физики, 1 - химии, 1 - биологии, 2 кабинета истории, ОБЖ, 2 кабинета 

иностранного языка, 3 кабинета русского языка и литературы, кабинет технологии, кабинет 

музыки и изобразительного искусства, 7 кабинетов начальных классов. В каждом кабинете 

имеются компьютеры с мультимедийным проектором. Все учебные кабинеты имеют выход в 

Интернет, объединены в локальную сеть. Во всех учебных кабинетах учителями ведется работа по 

формированию медиатеки, содержащей различные программные продукты по предметам. 

Функционирует школьный музей.  

Всего учебных кабинетов – 24.  

Физкультурный зал – 1 большой, 1 малый.  

Количество компьютеров – 98 (в том числе 56 ноутбуков), из них: 30 – в кабинете 

информатики, 26 используется в учебных кабинетах, 1 – в физкультурном зале, 8 – для 

административных целей, 1 ─ в библиотеке, 1 – в актовом зале.  

Количество обучающихся на 1 компьютер – 11 человек.  

Количество интерактивных досок – 12 

Количество принтеров и МФУ – 34  

Количество мультимедийных проекторов – 32 

Сведения об обучающихся. Оценка содержания и качества подготовки обучающихся – 

статистика показателей за 2021–2024 годы. 

№

 п/п 

Параметры статистики 2021–2022 

учебный 

год 

2022–2023 

учебный 

год 

2023–2024 

учебный 

год 

1 Количество детей, обучавшихся на конец учебного 

года, в том числе: 

924 973 981 

– начальная школа 416 442 439 

– основная школа 455 478 495 

– средняя школа 53 53 47 

Приведенная статистика показывает, что положительная динамика успешного освоения 

основных образовательных программ сохраняется, при этом стабильно растет количество 

обучающихся школы. 

 

Характеристика окружающего социума. Социум школы представляет собой микро- и 

макроосреду. Микросреду составляют семьи воспитанников и учащихся. Муниципальное 

общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 41» расположена в 

Ленинском районе города Саратова в микрорайоне «2-я Дачная», который ограничен улицами 

Тверская, Лунная, Саперная, Лесная республика. Общественного транспортного поблизости 

школы практически нет. Особенностью расположения ОУ является его соседство с СОШ № 76, 94, 

лицей №36, подростковым клубом «Прометей». 

В 2024 году школа отметила своё пятидесяти пятилетие. За это время несколько раз 

менялся статус школы. Школа расположена в рабочем районе, вблизи находится завод СЭПО, 

Саратовский жировой комбинат, рабочие общежития. Необходимо учитывать что: 

-нет насыщенной культурной среды, отсутствие близости музеев, памятников культуры, что не 

позволяет включать в образовательную программу школы содержательные компоненты объектов 

культурного наследия;  

- лицеи и гимназии, что создают в районе серьезную конкурентную борьбу за мотивированных 

учащихся, нацеленных на достижение высоких образовательных результатов, и от школы требуется 

необходимость уделять особое внимание работе с талантливыми и одаренными детьми.  

- одним из главных механизмов развития является экспериментальная и инновационная деятельность 

школы. Ежегодно степень участия в экспериментальной деятельности составляет до 40 % 

образовательных учреждений.  
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С целью вовлечения в воспитательный  процесс большего числа субъектов, в МОУ «СОШ № 41» 

активно развивается инновационная деятельность. На базе школы работает инновационная 

площадка по апробации учебно-методического комплекса «Книга Добрых нравов», 

функционируют музей ВОВ. 

На базе школы работает школьный спортивный клуб, зарегистрированный в  системе ФГБУ 

«ФЦОМОФВ» и имеющий свидетельство о занесении в Федеральный реестр спортивных клубов. 

Организационно-педагогические условия организации, характеристика педагогов. 
Общее количество работников – 63 человек. Из них 40 – учителя, 11– иные педагогические 

работники, 12 – непедагогические работники. 

специальность Кол-во чел., имеющих 

аттестацию 

Получили категорию в 2023- 

2024 учебном году 

Не имеют 

аттестацию 

соответ первая высшая соответ первая высшая 

Руководитель ОУ 1       

Заместитель 

руководителя ОУ 

3       

Рус-яз, лит-ра 1 1 3     

Математика 1 1 1  1   

Нач. классы 4 4 6  2   

История, 

обществознание  

  2     

Информатика   1      

География 

экономика 

  1     

Биология, экология   1     

Химия   1      

Физика   1      

Музыка, МХК, 

концертм. 

1       

Физическая 

культура 

1 1      

Технология 

черчение 

 1      

Иностранный язык  3 1     

ОБЗР       1 

Педагоги-

психологи 

      1 

Учитель-логопед       1 

Учитель-

дефектолог 

      1 

Социальные 

педагоги 

      2 

Педагог-

библиотекарь 

1       

итого 13 14 15 0 3  6 

На данный момент школа полностью укомплектована для реализации образовательных 

программ общего образования. На момент завершения программы школа должна создать 

материально-технические ресурсы для реализации программ дополнительного образования по 

следующим направлениям: технической, физкультурно-спортивной, туристско-краеведческой. 

Характеристика достижений организации.  
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В школе имеется школьный спортивный клуб «Олимпийская надежда школы», который 

прошел сертификацию на официальном сайте школьных спортивных клубов. В 2023-2024 

учебном году воспитанники ШСК стали призерами в Муниципальном этапе Всероссийского 

смотра-конкурса среди школьных спортивных клубов. В 2023 году ШСК стала призером 

Всероссийского проекта «Футбол в школе». 

В 2023-2024 учебном году команда нашей школы вошла в 10-ку лучших команд Региона в 

реализации проекта «Хранители Истории» Движения Первых. Команда юннатов стала 

Победителем в муниципальной квест-игре Всероссийских юннатских экспедиций в рамках 

Всероссийского проекта «Юннаты Первых», призер муниципального этапа «Вызов Первых» 

Всероссийского проекта «Движение Первых». 

С 2022 года в школе реализуется метрологический кластер при поддержке ФБУ 

«Саратовского ЦСМ им. Б. А. Дубовикова». На постоянной основе школа принимает участие в 

муниципальной программе «Участие в организации временного трудоустройства 

несовершеннолетних в возрасте от 14 до 18 лет в свободное от учебы время» и ежегодно 

принимает участие в конкурсах «Учится/Работается/Версия.2024» и 

«Учеба/Занятость/Успех/2024». 

С 2019 года школа является региональной инновационной площадкой «Управление 

воспитательным процессом в начальной школе в условиях обновления стратегии воспитания»  

(апробация учебно-методического комплекса «Книга Добрых нравов»). 
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1. Паспорт Программы развития Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов 

самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных учебных 

планов (критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 профилей  

или нескольких 

различных 

индивидуальных 

учебных планов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые 

могут обеспечивать 

реализацию 

программ учебных 

предметов на 

профильном, 

углубленном уровне.  

 Организация сетевого 

партнерства с вузами по 

реализации 

образовательных 

программ: предметов, 

курсов, практик, 

проектов 

(университетские 

преподаватели ведут 

профильные занятия). 
 Использование сетевых 

форм реализации 

образовательной 

деятельности, 

привлечение 

специалистов/педагогич

еских работников из 

других образовательных 

организаций для 
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организации 

профильного обучения, 

обучения по 

индивидуальным 

учебным планам. 
 Использование 

модульного принципа 

освоения 

образовательных 

программ (одна 

программа реализуется 

несколькими 

педагогами, 

обладающими большими 

компетенциями по 

определенному 

направлению). 
 Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных 

компетенций  в ходе 

реализации ИОМ. 
 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 
Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного 

обучения в ОО, 

составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении 

и реализации учебных 

планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов, 

ИОМов. 
 Использование 
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обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

методологий менторства 

и наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в 

составлении и 

реализации учебных 

планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных 

учебных планов, 

ИОМов. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация 

мер морального и 

материального 

стимулирования. 
Недостаточная 

работа по 

подготовке 

обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

 Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по 

выбору предметов ГИА, 

по определению 

профиля, личного 

образовательного 

маршрута и т. д. 
 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

индивидуальных 

способностей и 

особенностей развития. 
 Организация 

индивидуальной работы 
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с родителями по 

принятию идей 

персонализации 

образовательной 

деятельности. 
Недостаточная 

материально-

техническая база, 

нет оборудования 

для экспериментов, 

лабораторных работ 

и опытов. 

 Организация сетевого 

взаимодействие с ОО, 

учреждениями 

дополнительного 

допобразования, вузами, 

технопарками, и т. д. по 

использованию 

материально-

технической базы. 
 Организация создания 

муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом 

уровне проходят в 

школах «у дома». 
 Привлечение 

дополнительных 

источников 

финансирования, в том 

числе внебюджетных 

источников 

финансирования, 

участие в грантовых 

конкурсах. 
Недостаточное 

качество управления 

формированием и 

функционированием 

системы 

методического и 

 Актуализация 

требований ЛНА 

(Положение об 

организации 

профильного обучения, 

индивидуальных 
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организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

учебных планах, ИОМ 

педагогических 

работников). 
 Проведение 

самообследования 

ресурсных условий 

(материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) 

для реализации 

профильного обучения в 

образовательной 

организации. 
 Обеспечение 

административного 

контроля организации 

профильного обучения. 
 Осуществление 

экспертизы учебных 

планов профилей и 

индивидуальных 

учебных планов на 

предмет их соответствия 

требованиям ФГОС 

общего образования. 
 Проведение диагностики 

способностей, 

образовательных и 

профессиональных 

потребностей 

обучающихся в 

профильном обучении. 
 Организация обучения 

педагогов по 

составлению 

индивидуальных 

учебных планов, 
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ИОМов. 
 Организация обучения 

педагогов на курсах 

повышения 

квалификации по 

преподаванию 

предметов на 

профильном уровне. 
 Использование 

автоматизированных 

систем по 

организационно-

управленческим 

вопросам (учет 

персональной нагрузки 

обучающихся и 

педагогов, контроль 

прохождения ИОМ, 

составление и 

корректировка 

расписания). 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

профильному 

обучению.  

 Проведение 

разъяснительной работы 

с обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о 

важности профильного 

обучения обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении. 
 Обеспечение 

профориентационных 

мер (посещение 

производственных 

предприятий, 

организаций социальной 

сферы, организаций 
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высшего и среднего 

профессионального 

образования), 

использование 

различных форматов, 

технологий обучения. 
Отсутствие 

диагностики 

запросов на 

профильное 

обучение. 

 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

индивидуальных 

запросов на профильное 

обучение. 
Не обеспечивается 

реализация 

требований ФГОС 

общего образования 

к организации 

профильного 

обучения, в том 

числе в форме ИУП.   

 Обеспечение  

профессиональной 

ориентации и   

предоставление 

возможности каждому 

обучающемуся проявить 

свои интеллектуальные 

и творческие 

способности при 

изучении  учебных 

предметов, которые 

необходимы для 

продолжения получения 

образования и 

дальнейшей трудовой 

деятельности в областях, 

определенных 

Стратегией научно-

технологического 

развития. 
 Включение в основную 

образовательную 

программу учебных 

планов различных 
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профилей обучения в 

соответствии с 

требованиями ФГОС. 
 Предоставление 

обучающимся в 

соответствии с 

требованиями ФГОС 

СОО возможность 

формирования 

индивидуальных 

учебных планов, 

включающих 

обязательные учебные 

предметы, изучаемые на 

уровне среднего общего 

образования (на базовом 

или углубленном 

уровне), 

дополнительные 

учебные предметы, 

курсы по выбору 

обучающихся. 
 Обеспечение требования 

ФГОС СОО к 

реализации учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения (естественно-

научный, гуманитарный, 

социально-

экономический, 

технологический, 

универсальный). 
 Обеспечение 

формирования 

индивидуальной 

траектории развития 
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обучающегося 

(содержание учебных 

предметов, курсов, 

модулей, темп и формы 

образования), 

реализация ИУП. 
 Обеспечение 

возможности 

индивидуального 

развития обучающихся 

посредством реализации 

индивидуальных 

учебных планов с 

учетом получения 

предпрофессиональных 

знаний и представлений, 

направленных на 

осуществление 

осознанного выбора 

образовательной 

программы следующего 

уровня образования и 

(или) направленности. 
 Обеспечение кадровых,  

материально-

технических и 

финансовых ресурсов 

для реализации ИУП. 
 Обеспечение изучения  

интеллектуальных 

(академических) 

способностей и 

возможностей, 

познавательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся, которые 
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могут служить 

основанием для 

разработки ИУП. 
 Обеспечение 

вариативности 

содержания 

образовательных 

программ, 

соответствующих 

образовательным 

потребностям и 

интересам 

обучающихся. 
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5 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального 

перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению отдельных 

предметов.   

 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и 

потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация 

индивидуальной работы 

с родителями 

обучающихся по 

изучению 

образовательных 

запросов и ожиданий. 
 Проведение 

разъяснительной работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 
 Проведение 

разъяснительной работы 

с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 



20 
 

необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов 

для интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных 

организациях высшего и 

среднего 

профессионального 

образования. 
Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

 Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное 

изучение отдельных 

предметов в рамках 

ИУП. 
Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в 

сетевой форме.  

 Создание условий для 

реализации ООП в 

сетевой форме: 

выявление дефицитов, 

заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 
 Создание 

муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом 

уровне проходят в 

школах «у дома». 
Отсутствие системы 

изучение интересов 
 Организация психолого-

педагогической 
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и запросов 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и 

потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация 

индивидуальной работы 

с родителями 

обучающихся по 

изучению запросов и 

ожиданий. 
 Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по 

выбору предметов ГИА, 

по определению 

профиля, личного 

образовательного 

маршрута и т. д. 
 Индивидуальная работа 

с родителями детей по 

принятию идей 

персонализации в 

образовательной 

деятельности. 
Отсутствие системы 

формирования 

запроса. 

 Автоматизация системы 

формирования и 

обработки 

образовательных 

запросов. 
Отсутствие 

практики 
 Принятие локально-

нормативных актов по 
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взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

взаимозачету 

образовательных 

результатов. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 

требований ФГОС 

по реализации 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

 Проведение 

самообследования 

ресурсных 

(материально-

технических, 

информационных) 

условий для 

организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Осуществление анализа 

содержания 

образовательных 

программ, программ 

учебных предметов. 
 Проведение 

диагностических 

исследований по   

выявлению 

способностей, 

одаренности, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся. 
Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

 Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Использование 

методологий менторства 

и наставничества для 

персонифицированной 



23 
 

изучения отдельных 

предметов. 
помощи педагогическим 

работникам в 

организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Обеспечение 

прохождения курсов 

повышения 

квалификации по 

вопросам методики 

преподавания предмета 

на углубленном уровне. 
 Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на 

углубленном уровне, 

актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых 

форм реализации 

образовательных 

программ изучения 

отдельных предметов. 
 Привлечение 

специалистов/педагогич

еских работников из 

других образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации 
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углубленного изучения 

отдельных учебных 

предметов. Создание 

муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором обеспечивается 

изучение отдельных 

предметов на 

углубленном уровне. 
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образования 
  

  

  

12 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

Наличие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

Несформированная 

система подготовки 

обучающихся к 

ОГЭ. 

 Обеспечение контроля 

качества  используемых 

при проведении 

контрольных и 

проверочных работ 
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выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный год) 
основном общем 

образовании 
образования измерительных 

материалов, включение в 

измерительные 

материалы заданий в 

формате ОГЭ, 

проверяющих знания и 

умения, 

предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых 

требований к 

результатам освоения 

основной 

образовательной 

программы основного  

общего образования и 

элементов содержания 

для проведения 

основного 

государственного 

экзамена (ФИПИ). 
 Обеспечение 

ознакомления со 

структурой КИМ ОГЭ 

по предмету,  

проведение тренинга по 

заполнению бланков 

ОГЭ. 
 Организация проведения 

в течение учебного года 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ОГЭ, анализ 

динамики результатов. 
 Прогнозирование 

результатов ОГЭ по 

предмету на основе 
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итогов текущего 

контроля успеваемости, 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся, 

проведенных 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ОГЭ. 
 Организация проведения 

групповых консультаций 

по разбору 

формулировок заданий 

ОГЭ, по решению 

типовых заданий в 

формате ОГЭ, 

консультаций по 

проблемным темам. 
 Организация 

индивидуальных 

консультаций 

обучающихся по 

выявленным в ходе 

оценочных процедур 

дефицитам. 
 Организация контроля 

подготовки к ОГЭ 

неуспевающих 

обучающихся,  

разработка 

индивидуального плана 

подготовки к ОГЭ по 

предмету. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

выпускников по 
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подготовке к ОГЭ. 
Недостаточно 

эффективное 

управление 

образовательной 

организацией в 

части обеспечения 

достижения 

планируемых 

результатов 

освоения 

образовательных 

программ.   

 Обеспечение  

разработки, анализа и 

реализации 

образовательных 

программ для 

достижения 

запланированных 

результатов. 
 Обеспечение 

своевременного 

контроля качества 

реализации 

образовательных 

программ, принятие 

управленческих 

решений по коррекции и 

улучшению организации 

образовательной 

деятельности. 
 Формирование системы 

выявления, поддержки и 

развития способностей и 

талантов обучающихся, 

направленной на 

самоопределение, 

самообразование и 

профессиональную 

ориентацию. 
 Осуществление анализа 

деятельности и 

результатов реализации 

образовательных 

программ и  коррекция 

организации 

образовательной 

деятельности. 
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 Разработка стратегии 

обеспечения качества 

образовательной 

деятельности в 

общеобразовательной 

организации с 

привлечением 

участников 

образовательных 

отношений. 
 Внедрение практики 

формирования 

персональных задач 

развития в организации 

образовательной 

деятельности; 

организация 

своевременной 

разработки и реализации  

индивидуальных 

учебных планов, 

направленных на 

преодоление не 

успешности. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

обеспечении 

эффективной 

подготовки к ОГЭ. 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности 

обучающихся по 

подготовке к ОГЭ. 
 Внедрение методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 
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помощи педагогическим 

работникам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности 

обучающихся по 

подготовке к ОГЭ. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников на курсах 

повышения 

квалификации по 

совершенствованию 

предметно-

методических 

компетенций,  в том 

числе на курсах по 

подготовке экспертов 

для работы в 

региональной 

предметной комиссии 

при проведении 

государственной 

итоговой аттестации по 

образовательным 

программам основного 

общего образования. 
 Обеспечение освоения и 

применения  

педагогическими 

работниками 

эффективных 

современных 

образовательных 

технологий, форм и 

методов обучения при 

подготовке к ОГЭ. 
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 Повышение мотивации 

учителя, актуализация 

мер морального и 

материального 

стимулирования. 
Недостаточная 

работа по мотивации 

обучающихся к 

успешному 

завершению 

основного общего 

образования и 

получению аттестата 

об основном общем 

образовании. 

 Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на 

учебных и внеучебных 

занятиях, внеурочной 

деятельности. 
 Использование форм, 

технологий 

дифференциации, 

индивидуализации, 

профилизации в 

образовательной 

деятельности. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся в 

соответствии с 

возрастными, 

индивидуальными 

особенностями и 

особыми 

образовательными 

потребностями. 
 Проведение 

разъяснительной работы 

с обучающимися и их 

родителями по 

актуальности успешного 

завершения основного 

общего образования и 

получения аттестата об 
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основном общем 

образовании. 
  

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности, 

в том числе курса 

Разговоры о важном 

(критический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями 

ФГОС. 

 Организация выявления 

способностей, 

склонностей 

образовательных 

интересов и  

потребностей 

обучающихся. 
 Организация выявления 

запросов и ожиданий 

родителей (законных 

представителей 

обучающихся). 
 Создание рабочих групп 

педагогических 

работников для  

разработки программ, 

курсов внеурочной 

деятельности/внесения 

корректировок в 

программы  курсов 

внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение при 

разработке программ 

курсов внеурочной 

деятельности  

формирования и 

развития конкретных 
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планируемых  

предметных и 

метапредметных 

результатов. 
 Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на 

занятиях  курсов 

внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение 

мониторинга  качества 

образовательной 

деятельности на 

занятиях  курсов 

внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение 

мониторинга результатов 

образовательной 

деятельности. 
 Создание материально-

технических, 

информационно-

технических условий 

для эффективной 

реализации рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности, в том 

числе курса «Разговоры 

о важном». 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в составлении 

и реализации программ 
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работников по 

составлению и 

реализации 

программ 

внеурочной 

деятельности. 

курсов внеурочной 

деятельности. 
 Внедрение методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

составления и 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение обучения 

на курсах повышения 

квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности 

в рамках внеурочной 

деятельности. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация 

мер морального и 

материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 

(кадры, помещения) 

для реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

 Привлечение партнеров 

для организации 

образовательной 

деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего 

и среднего 

профессионального 

образования, культуры, 

науки, использование 
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новых форматов 

взаимодействия для 

восполнения 

недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения 

кадров к реализация 

рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности 

общеобразовательной 

организации; -

взаимодействие с 

организациями, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной 

среды, помещений для 

реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности; - 

использование сетевых 

форм реализации 

образовательной 

деятельности. 
15 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

 Создание системы 

работы с одаренными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, 

развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 
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олимпиаде 

школьников. 
движении. 

 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации 

и интереса обучающихся 

к участию в школьном 

туре ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих 

участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер 
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морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  

участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключите

льном  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития 

предметно-

методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 
 Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров 
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из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия 

для обеспечения 

подготовки 

обучающихся. 
16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

муниципального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы 

работы с одаренными 

детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, 

развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Организация 

систематической 

подготовки 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации 

и интереса обучающихся 

к участию в школьном 

туре ВСОШ. 
 Анализ результатов 
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школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих 

участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  

участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключите

льном  этапе ВСОШ. 



40 
 

 Организация  развития 

предметно-

методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 
 Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров 

из вузов в рамках 

сетевого взаимодействия 

для обеспечения 

подготовки 

обучающихся. 
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развития инклюзивного 

образования и т. п.) 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
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обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся) 

ной организации с 

регулярно 

обновляемой 

информацией 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательно

й организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным 

учебно-

дидактическим 

обеспечением 

обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии 

обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

 Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной 

организации учебниками 

и учебными пособиями с 

целью выявления 

потребностей. 
 Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое 

пособиями в полном 

объеме для организации 

обучения и воспитания 

по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 
 Осуществление 

контроля за 
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своевременным 

обеспечением 

учебниками и учебно-

дидактическими 

пособиями в полном 

объеме для организации 

обучения и воспитания 

по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 
 Обеспечение 

приобретения учебников 

для инклюзивного 

образования. 
Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательно

й организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 

организации 

специальными 

техническими 

средствами обучения 

индивидуального и 

коллективного 

пользования с целью 

выявления 

потребностей. 
 Осуществление 
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наличии в 

общеобразовательно

й организации 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью). 

своевременной подачи 

заявок на оснащение 

ТСО, 

автоматизированных 

рабочих мест и классов 

для обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 
 Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 
 Обеспечение 

приобретения ТСО 

рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
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профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

(за три последних 

года) 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
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профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический показатель) 
  

  

  

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по видам 

спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 
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(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные 

клубы", планирование 

мероприятий. 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация 

привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов 

вузов (4-5 курс). 
 Обеспечение 

прохождения педагогами 

курсовой подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление 

выпускников на целевое 

обучение. 
 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

посредством сетевой 

формы реализации 

программы. 
Несформированност

ь организационно-

управленческих 

 Обеспечение 

корпоративного 

обучения 
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компетенций 

управленческой 

команды. 

управленческой 

команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям 

СанПин, отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и 

спортом. 

 Обеспечение 

материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями СанПин. 
 Заключение договоров 

сетевого взаимодействия 

с образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-

технических 

ресурсов/помещений. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
Созданный в 

общеобразовательно

й организации 

спортивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский 

 Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в 

Единый Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 
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реестр школьных 

спортивных клубов. 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных клубов.  

 Организация 

деятельности по 

проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 

физкультурно-

спортивной 

деятельности. 
 Проведение 

разъяснительной работы 

с родителями 

(законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к 

посещению занятий 

физической культурой и 

спортом, в том числе 

посещению спортивных 

секций, школьных 

спортивных клубов. 
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соревнованиях 

школьников 

Президентские состязания 

и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

всероссийском 

уровнях 

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том числе 

во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские состязания 

и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации 

спорта; 

включенности 

массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 
 Организация детско-

взрослой событийной 

общности. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение 

прохождения курсовой 

подготовки педагогов по 

вопросам подготовки 

обучающихся к 

соревнованиям. 
Отсутствие системы 

мотивации 
 Разработка системы 

мотивирования/стимули
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соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

педагогических 

работников.  
рования педагогических 

работников по 

подготовке обучающихся 

к спортивным 

мероприятиям. 
Отсутствие 

материально-

технической базы 

для проведения 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, 

родительской 

общественности, 

рациональное 

использование средств в 

рамках ПФХД, развитие 

платных 

образовательных услуг. 
37 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установленном 

порядке, соответствующий 

его возрастной категории 

на 1 сентября отчетного 

года 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Проведение 

мониторинга участия 

обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
 Разработка системы 

мотивирования/стимули

рования обучающихся к 
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участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимули

рования педагогических 

работников по 

подготовке обучающихся 

к спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит 

по подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

 Привлечение 

специалистов из других 

организаций для 

подготовки 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-
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комплексе «Готов к 

труду и обороне». 
спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение 

просветительской 

работы о порядке 

участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» и 

преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 
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охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности обучающихся 

(критический показатель) 

обучающихся направление 

«Творчество» 

41 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 4-

5 

направленностям   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ. 

 Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
Отсутствие ресурсов 

в образовательной 

организации для 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования.  

 Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
 Обеспечение 

деятельности по 

привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

заместителя директора 

по воспитательной 
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директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательно

й организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательно

й организации. 

работе в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение 

мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации 

дополнительного 

образования 

обучающихся. 
 Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрет

ение 
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высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 

образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

педагога. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Организация 

методического 

сопровождения 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного 

выявления кадровых 

потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам 

педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, 
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привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий. 
Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение 

мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

обучении по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 
Отсутствие 

достаточного 

количества 

программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

 Анализ дополнительных 

образовательных 

программы на предмет 

качества их содержания, 

соответствия интересам 

и потребностям 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 
 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов 

и потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей 

(повышение 

вариативности 

дополнительного 
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образования детей). 
 Обновление методов и 

содержания 

дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, 

интересами семьи и 

общества. 
 Обеспечение равного 

доступа к 

дополнительным 

общеобразовательным 

программам для 

различных категорий 

детей в соответствии с 

их образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Дополнительное 

образование", 

планирование 

мероприятий. 
42 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

2 технологических 

кружка 
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствуют 

педагогические 

кадры для 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 



59 
 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

педагога. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Привлечение к 

реализации 

образовательных 

программ "Кружка НТИ" 

специалистов, имеющих 

среднее 

профессиональное или 

высшее образование, 

отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным 

в квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 
 Привлечение к 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся 

по образовательным 

программам высшего 

образования по 

специальностям и 

направлениям 

подготовки, 

соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 
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технологическим 

кружком, и успешно 

прошедших 

промежуточную 

аттестацию не менее чем 

за два года обучения. 
 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических 

работников, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий) для 

работы кружков 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Проведение 

мониторинга ресурсов 

внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
 При планировании 

реализации программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 
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ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" 

и прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации 

необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Обеспечить 

деятельность по 

привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
 Организовать 

проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации на базе 

общеобразовательной 

организации кружков 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
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 Материально-

техническое обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобрет

ение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы 

кружков 

технологической и 

естественно-научной 

направленности. 
 При планировании 

реализации программ 

технологического 

"Кружка НТИ",  

организация 

образовательной 

деятельности в сетевой 

форме с привлечением 

ресурсов детских 

технопарков 

"Кванториум", 

мобильных технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом 

научной коллаборации" 

и прочих организаций, 

деятельность которых 
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направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации 

необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательно

й организации в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательно

й организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе по вопросам 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательны

х программ 

технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных 

образовательных 

программ на предмет 

качества их содержания, 

соответствия интересам 

и образовательных 

потребностям 

обучающихся. 
 Организация разработки 
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дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение 

мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

обучении по 

дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 
 Выявление, поддержка и 

развитие 

интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому 

творчеству, обеспечение 

условий для 

профессиональной 

ориентации 

обучающихся, создание 

сообщества 

обучающихся и 

педагогических 

работников, активно 

вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 
Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

 Разработка программы 

технологического 

кружка в рамках 

дополнительного 
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образования. 
 Разработка программы 

технологического 

кружка в рамках 

дополнительного 

образования, 

реализуемой в сетевой 

форме при участии 

представителей 

работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, 

наставников из числа 

представителей 

Ассоциации кружков, 

иных заинтересованных 

лиц. 
 Разработка программы 

технологического 

кружка в рамках 

внеурочной 

деятельности. 
Не определен 

формат организации 

кружка технической 

направленности на 

базе 

образовательной 

организации для 

детей в возрасте от 

10 до 18 лет по 

направлениям НТИ 

в соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации 

кадровыми и 

 Утверждение формата 

организации кружка 

технической 

направленности на базе 

общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, 

маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, 

сэйфнет и пр.) в 

соответствии с 

имеющимися у 
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материально-

техническими 

ресурсами. 

общеобразовательной 

организации кадровыми 

и материально-

техническими 

ресурсами. 
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профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 
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объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого объединения) 

школьного 

творческого 

объединения) 

«Творчество» объединения 
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воспитания 
  

60 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуются 1 

программа 

краеведения и 1 

программа 

школьного 

туризма 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно 

сформирована 

система работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие 

кадрового резерва и 

как, следствие, 

отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

 Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 
 Организация работы по 

привлечению 

специалистов других 

организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 
 Использование услуг 

туристско-

экскурсионных и других 

организаций (туристские 

фирмы, спортивные 

клубы, индивидуальные 

предприниматели и т.д.) 

на основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 
 Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических 

работников по вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного туризма. 
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Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на 

формирование ИОМ для 

заместителя 

руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения 

и школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

 Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 

туризма. 
Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации 

программ по 

туризму, отсутствие 

необходимого 

личного и 

группового 

снаряжения. 

 Использование для 

закупки туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 
 Оптимизация расходов, 

планирование 

материально-

технического 

оснащения, 

необходимого для 

реализации программы 

краеведения или 

школьного туризма. 
Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма в 

 Интеграция туристско-

краеведческой 

деятельности в 

программу воспитания 
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рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

общеобразовательной 

организации. 
 Анализ и экспертиза 

качества школьных 

программ краеведения и 

школьного туризма. 
 Принятие мер по 

привлечению и 

мотивации обучающихся 

к поисковой и 

краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному 

туризму. 
 Организация 

деятельности рабочей 

группы по модернизации 

программ краеведения и 

школьного туризма: - 

реализация программ 

урочной и внеурочной 

деятельности, 

дополнительного 

образования по 

краеведению и 

школьному туризму; - 

организация 

профильных 

каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по 

краеведению и 

школьному туризму; - 

организация сетевого 

взаимодействия с 

организациями-

партнерами, 
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курирующими 

программы краеведения 

и школьного туризма в 

районе, крае. 
 Организация 

систематического 

административного 

контроля реализации 

программ краеведения и 

школьного туризма в 

общеобразовательной 

организации. 
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67 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

  

  

  

  

72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 

проведению 

 Организация 

мониторинга по 

выявлению 

способностей, 
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космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональ

ной работы в 

основной школе для 

обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

образовательных и 

профессиональных 

потребностей 

обучающихся в 

профильном обучении. 
 Проведение системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной 

школе для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся. 
 Обеспечение 

информирования 

обучающихся об 

особенностях различных 

сфер профессиональной 

ориентации; 

сопровождение 

профессионального 

самоопределения 

обучающихся. 
 Организация психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся по 

определению 

дальнейшей 

образовательной 

траектории. 
 Создание системы 

информационного, 

научно-методического 

сопровождения работы 

по предпрофильной 
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подготовке и 

предпрофессиональному 

самоопределению 

обучающихся. 
Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональ

ных классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение 

формирования 

профильных 

предпрофессиональных 

классов, в полной мере 

удовлетворяющих 

предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка 

труда. 
 Организация открытия 

профильных 

предпрофессиональных 

классов при поддержке 

предприятий и 

организаций 

муниципалитета/региона  

их непосредственное 

участие в 

образовательной 

деятельности. 
 Актуализация 

требований локального 

нормативного акта 

(Положение об 

организации 

профильного обучения). 
 Актуализация 

должностных 

инструкций 

педагогических 

работников и 

управленческой команды 

с учетом положений 
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профессиональных 

стандартов руководителя 

и педагогических 

работников 

общеобразовательных 

организаций. 
 Обеспечение самоаудита 

ресурсных условий 

(материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) 

для реализации 

профильного обучения в 

образовательной 

организации. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы. 
 Обеспечение 

административного 

контроля организации 

профильного обучения. 
 Организация анализа 

учебных планов 

профилей и 

индивидуальных 

учебных планов на 
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предмет их соответствия 

требованиям ФГОС 

общего образования. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой 

команды в 

организации и 

обеспечении 

профильного 

обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Повышение уровня 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой команды 

в управлении 

формированием и 

функционированием 

системы методического 

и организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 
Недостаточный 

уровень 

компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных 

классах. 

 Обеспечение обучения 

педагогов по 

составлению 

индивидуальных 

учебных планов. 
 Обеспечение обучения 

педагогов на курсах 

повышения 

квалификации по 

преподаванию 

предметов на 

профильном уровне. 
 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 
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профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

» 

  

  

  

  

  

79 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 
Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация  

профессионального 

обучения 

старшеклассников по 

профессиям рабочих и 

служащих с 

использованием 
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служащих собственной МТБ или 

МТБ предприятия 

реального сектора 

экономики с целью 

получения первой 

профессии 

одновременно с общим 

образованием. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 

образовательные 

ресурсы). 
 В рамках реализации 

программы по 

воспитанию организация  

встреч обучающихся с 

представителями 

рабочих профессий и 

служащих; посещение 

обучающимися и 

родителями дней 

открытых дверей 

образовательных 

организаций высшего, 

среднего 

профессионального 

образования. 
Недостаточный  Обеспечение повышение 
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уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения 

обучающихся в 

общеобразовательно

й организации. 

уровня управленческих 

компетенций по 

выполнению трудовой 

функции управление 

образовательной 

организацией в части 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 
 Отсутствие 

программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих 

и должностям 

служащих. 

 Обеспечение условий  

для получения лицензии 

на образовательную 

деятельность по 

основным программам 

профессионального 

обучения. 
 Организация  

мониторинга 

востребованных 

профессий в регионе, 

районе, городе, селе; 

кадровых потребностей 

современного рынка 

труда. 
 Организация  

мониторинга 

потребностей 

обучающихся в 

профессиональном 

обучении. 
 Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для 

реализации программ. 
 Организация 
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разработки/корректиров

ки программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих с 

целью дальнейшей 

реализации их в школе. 
 Обеспечение подбора и 

подготовки 

педагогических кадров к 

реализации данных 

программ. 
 Организация 

административного 

контроля за реализацией 

программ. 
 Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному 

обучению по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 
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чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией 

в рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

направление 

«Профориентация

» 

выбора профессии 
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показатель) наставничества 
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Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних года) 
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технологического 

суверенитета Российской 

Федерации (за три 

последних года) 
Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 

уровне.  

 Проведение 

мониторинга участия 

педагогов в конкурсном 

движении (за три 

последних года). 
 Создание системы 

мотивирования/стимули

рования педагогических 

работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
 Разработка локального 

акта о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

участников 

профессиональных 

конкурсов, 

синхронизация его с 

положением об оплате 

труда и коллективным 

договором. 
 Повышение мотивации 

педагога в 

необходимости участия 

в конкурсном движении. 
 Создание системы 

стимулирования 
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инициативы и 

активизации творчества 

педагогических 

работников. 
 Разработка для 

педагогов календаря 

активностей (очные и 

дистанционные 

конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация адресного 

методического 

сопровождения в 

профессиональном 

развитии педагогических 

работников и 

управленческих кадров 

до 35 лет в первые три 

года работы. 
 Организация 

взаимообучения 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров 

(в том числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 
 Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 

(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов 

ОО и т.д.). 
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 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению и 

распространению 

передового 

педагогического опыта. 
 Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик 

и их тиражирование. 
 Обеспечение адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. и 

для выявления 

потенциальных 

участников 

профессиональных 

конкурсов. 
 Осуществление 

методического 

сопровождения 

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Формирование модели 

методического 

взаимодействия с 

другими ОО. 
 Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя 

краткосрочного проекта. 
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 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога 

в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
 Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 
 Методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит 

"равного". 
 Обеспечение 

формирования 

необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах. 
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога 

в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
96 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

 Обеспечение 

методического 

сопровождения и 
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призеров 

конкурсов на 

региональном 

уровне 

команда» педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

подготовки педагогов к 

участию в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Методическое 

сопровождение 

кандидата на 

победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит 

"равного". 
 Привлечение к 

подготовке педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, победителей 

и призеров 

профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных 

методик. 
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога 

в подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
 Применение различных 

видов наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в 

группе, краткосрочное 

или целеполагающее, 
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реверсивное, 

ситуационное, 

скоростное 

консультационное, 

традиционную форму 

(«один на один»). 
Не формируется и не 

ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению, изучению, 

распространению 

эффективных 

педагогических практик. 
 Формирование банка 

авторов успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик. 
Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для участия 

и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

 Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 
 Разработка  для  

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные 

конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация участия 

педагогов, участвующих 
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в конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-

классах и т.д. 
Недостаточная 

работа по мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению 

высокого результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стимули

рования педагогических 

работников, 

занимающих активную 

позицию в конкурсном 

движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
 Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Информационная 

поддержка финалистов и 

победителей 

профконкурсов 

(билборды, 

видеоролики, интервью 

в СМИ и т.п.). 
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месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия) 

(критический показатель) 
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группам обучающихся 
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местом 
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7 психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 

педагогов 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

«Школьный 

климат» 
психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 
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организации к 

высокоскоростному 

интернету (критический 

показатель) 

среда» 
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5 образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС 

оборудования 

используется в 

образовательной 

деятельности в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

по вопросам 

использования в 

образовательном 

процессе 

оборудования, 

поставляемого в 

целях обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой 

для внедрения 

ЦОС  

«Образовательная 

среда» 
всех активностей) 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

библиотечный 

информационный 

центр   
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Магистральное направление «Знание» 40 баллов из 53 
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Воспитание

Профориентация

Школьная команда

Школьный климат

Образовательная среда

Количество баллов по каждому магистральному направлению

Баллы

Показатель оценивания Дефициты Управленческие действия/решения 

Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

углубленному изучению 

 Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению 

образовательных  интересов и потребностей, способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению 
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отдельных предметов.   образовательных запросов и ожиданий. 
 Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с 

обучающимися, родителями (законными представителями) о важности 

углубленного изучения предметов для развития способностей и 

профессионального самоопределения. 
 Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями 

(законными представителями) о необходимости углубленного изучения 

отдельных предметов для интеллектуального развития, подготовки к 

продолжению обучения образовательных организациях высшего и среднего 

профессионального образования. 
Отсутствие педагогических 

работников, способных 

обеспечить углубленное изучение 

отдельных предметов. 

 Прохождение педагогами курсов повышения квалификации 
 

Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших 

аттестаты об основном общем 

образовании, в общей 

численности выпускников 9 

класса (за предыдущий 

учебный год) 

Несформированная система 

подготовки обучающихся к ОГЭ. 
 Обеспечение контроля качества  используемых при проведении контрольных и 

проверочных работ измерительных материалов, включение в измерительные 

материалы заданий в формате ОГЭ, проверяющих знания и умения, 

предусмотренные кодификаторами проверяемых требований к результатам 

освоения основной образовательной программы основного  общего образования 

и элементов содержания для проведения основного государственного экзамена 

(ФИПИ). 
 Обеспечение ознакомления со структурой КИМ ОГЭ по предмету,  проведение 

тренинга по заполнению бланков ОГЭ. 
 Организация проведения в течение учебного года тренировочных и 

диагностических работ в формате ОГЭ, анализ динамики результатов. 
 Прогнозирование результатов ОГЭ по предмету на основе итогов текущего 

контроля успеваемости, промежуточной аттестации обучающихся, проведенных 

тренировочных и диагностических работ в формате ОГЭ. 
 Организация проведения групповых консультаций по разбору формулировок 

заданий ОГЭ, по решению типовых заданий в формате ОГЭ, консультаций по 

проблемным темам. 
 Организация индивидуальных консультаций обучающихся по выявленным в 

ходе оценочных процедур дефицитам. 
 Организация контроля подготовки к ОГЭ неуспевающих обучающихся,  

разработка индивидуального плана подготовки к ОГЭ по предмету. 
 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения выпускников по 
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подготовке к ОГЭ. 
Недостаточная работа по 

мотивации обучающихся к 

успешному завершению 

основного общего образования и 

получению аттестата об 

основном общем образовании. 

 Обеспечение качества образовательной деятельности на учебных и внеучебных 

занятиях, внеурочной деятельности. 
 Использование форм, технологий дифференциации, индивидуализации, 

профилизации в образовательной деятельности. 
 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения обучающихся в 

соответствии с возрастными, индивидуальными особенностями и особыми 

образовательными потребностями. 
 Проведение разъяснительной работы с обучающимися и их родителями по 

актуальности успешного завершения основного общего образования и 

получения аттестата об основном общем образовании. 
Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской олимпиады 

школьников 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности. 
 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении. 
Не обеспечивается подготовка 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Осуществление анализа результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития предметно-методических компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
 Привлечение педагогических работников в качестве эксперта, члена жюри на 
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Магистральное направление «Здоровье» 21 балл из 22 

Магистральное направление «Творчество» 27 баллов из 30 

 

различных этапах проведения олимпиады. 
 

 

 

Показатель 

оценивания 

Дефициты  Управленческие действия/решения 

Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов 

(далее ШСК) (по видам 

спорта) 

Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и 

их родителей к посещению школьных спортивных клубов.  
 Организация деятельности по проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-спортивной деятельности. 
 Проведение разъяснительной работы с родителями 

(законными представителями) и обучающимися по 

привлечению к посещению занятий физической культурой 

и спортом, в том числе посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 

Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 

1 сентября отчетного 

года 

Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 
 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
Недостаточное информирование обучающихся об участии во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». Отсутствие соответствующих знаний о правилах и порядке 

проведения процедуры сдачи Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской работы о порядке участия 

во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

Показатель оценивания Дефициты  Управленческие действия/решения 
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Магистральное направление «Воспитание» 21 балл из 22 

Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 
 Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой 

форме. 

Наличие технологических кружков 

на базе общеобразовательной 

организации и/или в рамках сетевого 

взаимодействия 

Не организована 

сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для реализации программ 

дополнительного образования. 
 Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в сетевой 

форме. 
 При планировании реализации программ технологического "Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов детских 

технопарков "Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", центров цифрового 

образования "IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и прочих организаций, 

деятельность которых направлена на развитие технического творчества обучающихся (в 

случае отсутствия у общеобразовательной организации необходимого оборудования, 

средств обучения и воспитания). 

 

Отсутствует 

материально-

техническое 

оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической 

и естественно-научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность по привлечению внебюджетного финансирования для 

восполнения ресурсов. 
 Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, зонирования школьного пространства. 

Организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов 

детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-куб" и прочих организаций, деятельность которых направлена 

на развитие технического творчества обучающихся (в случае отсутствия у 

общеобразовательной организации необходимого оборудования, средств обучения и 

воспитания). 
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Магистральное направление «Профориентация» 21 балл из 22 

Показатель оценивания Дефициты Управленческие действия/решения 

Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Нет защищенных туристических 

объектов вблизи школы. 
 Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная страна», 

который аккумулирует передовые идеи по развитию детского туризма. 

Отсутствие материально-

технического оснащения для 

реализации программ по туризму, 

отсутствие необходимого личного 

и группового снаряжения. 

 Использование для закупки туристического оборудования средств грантов, спонсорской 

помощи. 
 Оптимизация расходов, планирование материально-технического оснащения, 

необходимого для реализации программы краеведения или школьного туризма. 

Показатель оценивания Дефициты Управленческие действия/решения 

Наличие профильных 

предпрофессиональных классов 

(инженерные, медицинские, 

космические, IT, педагогические, 

предпринимательские и др.) 

Отсутствие 

профильных 

предпрофессиональных 

классов, 

удовлетворяющих 

интересы и 

потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение самоаудита ресурсных условий (материально-технических, кадровых, 

информационных и др.) для реализации профильного обучения в образовательной 

организации. 
 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы. 
 Обеспечение административного контроля организации профильного обучения. 
 Организация анализа учебных планов профилей и индивидуальных учебных планов на 

предмет их соответствия требованиям ФГОС общего образования. 

Прохождение обучающимися 

профессионального обучения по 

программам профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 
 В рамках реализации программы по воспитанию организация  встреч обучающихся с 

представителями рабочих профессий и служащих; посещение обучающимися и родителями 

дней открытых дверей образовательных организаций высшего, среднего профессионального 
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Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 29 баллов из 32 

 

 

 

 

 

 

 

 

образования. 

Показатель 

оценивания 

Дефициты Управленческие действия/решения 

Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на всероссийском 

уровне.  

 Проведение мониторинга участия педагогов в конкурсном движении (за три последних года). 
 Создание системы мотивирования/стимулирования педагогических работников, занимающих 

активную позицию в конкурсном движении, принимающих участие в профессиональных 

конкурсах. 
 Разработка для педагогов календаря активностей (очные и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.). 
 Организация адресного методического сопровождения в профессиональном развитии 

педагогических работников и управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы. 
 Организация взаимообучения педагогических работников и управленческих кадров (в том числе 

– в формате внутрикорпоративного обучения, тренингов по командообразованию). 
 Формирование банка успешных «командных» педагогических и управленческих практик и их 

тиражирование. 
 Обеспечение адресного методического сопровождения, в т.ч. и для выявления потенциальных 

участников профессиональных конкурсов. 
Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Не формируется и не ведется 

банк успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик и 

не осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, распространению эффективных 

педагогических практик. 
 Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и управленческих 

практик. 
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По ключевым условиям: «Школьный климат» и «Образовательная среда» достигнуто максимальное количество баллов.  

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

Администрация МОУ «СОШ №41» провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики 

общеобразовательных организаций в целях выявления дефицитов в образовательном учреждении на основе принципов 

управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня 

вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное состояние школы как высокий уровень освоения 

модели «Школы Минпросвещения России» (190 балла за тест из максимально возможных 210 баллов). Это составило 91%. 

Уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения качественного образовательного 

процесса в образовательной организации. На основании проведенного анализа работы образовательного учреждения в 

предыдущие годы выявлены возможности, противоречия, проблемы, на реализацию и решение которых направлена новая 

программа развития школы. 

 

 
Направление 

анализа 

Перечень факторов Влияние на направления 

развития 

Политические аспекты 

внешней  среды 

1) Высокий уровень 

государственной поддержки 

образования. 

2) Единые подходы в образовании. 

3) Реализация национального  проекта 

«Образование» создает оптимальные 

условия для обеспечения доступного и 

качественного образования. 

4) Стимулирование местных инициатив 

по социально-экономическому развитию 

микрорайона. 

5) Поддержка молодых 

учителей. 

-Комплексное рассмотрение всех сфер развития современной

 школы, которые оцениваются по единым 

критериям. 

- Наличие в проекте «Школа Минпросвещения России» описания 

 лучших образовательных практик, которые могут стать для 

школы настоящими ориентирами   и 

инструментами развития. 

- Закрепление принципов единства требований, единого 

образовательного пространства. 

- Развитие материально- технической базы школы. 

-Реализация программ профориентации  и 

социализации учащихся на базе территориально- общественных 

самоуправлений. 

- Реализация программ здоровьесбережения, программ 
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естественно- научной и технологических направленностей в 

рамках проектов «Успех каждого ребенка»,  ЦОС, 

Современная школа. 

Доступны   программы профессиональной 

переподготовки, получение высшего образования. 

Экономические 

аспекты внешней 

среды. 

1) Повышение уровня доходов населения за 

счет социальных выплат семьям (в т.ч. 

Пушкинская карта). 

2) Повышение 

платежеспособности населения. 

3) Методика подушевого финансирования 

образовательной организации. 

- Несоответствие на рынке труда спроса и предложения, 

складывается по причине отсутствия специалистов необходимой 

квалификации, а также транспорта и жилья у работодателей. 

- Ограничение  средств школы в условиях 

нормативно-подушевого финансирования. 

-Отсутствие инструментов формирования компетенций цифровой 

 экономики, недостаточное использование 

возможностей цифровых технологий. 

- Повышаются возможности посещения культурных 

мероприятий, выездов на проф. Пробы, экскурсии и др. 

образовательные 

мероприятия. 

Социальные аспекты 

внешней среды. 

1) Низкий уровень 

образованности 

населения. 

2) Сокращение количества выпускников 

на уровне СОО. 

3) Сокращение количества учащихся 

школы. 

4) Влияние средств массовой 

информации и мобильной связи на 

мировоззрение населения. 

5) Население 

преимущественно имеет вторую группу 

здоровья. 

6) Недостаточное развитии 

инфраструктуры выявления и 

поддержки талантов в сферах создания 

и использования технологий, 

- Проблемы с реализацией профильного обучения, индивидуальных 

учебных планов. 

- Проблемы с реализацией программ, направленных на 

профилактику девиантного поведения. 

- Проблемы с реализацией программ 

здоровьесбережения. 
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социальной активности и 

 предпринимательства, коммуникаций и 

дизайна, а также наук, не входящих в 

школьную программу. 

Технологические 

аспекты внешней 

среды 

1) Развитие инноваций в образовании. 

2) Развитие 

информационных технологий. 

3) Переход на новые 

образовательные 

стандарты. 

4) Повышение требований к качеству 

образования. 

Повышение уровня информационно коммуникационного 

аспекта в образовании. 

Повышение уровня качества образования. 

Развитие научно исследовательской деятельности. 

Развитие сетевых форм реализации 

образовательных программ. 

 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество 

баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 40 баллов  Повышение уровня развития школы по данному направлению возможно за счет: 

- формирования интереса и мотивации обучающихся к углубленному изучению отдельных 

предметов; 

-улучшения системы подготовки обучающихся к ОГЭ; 

- работы по мотивации обучающихся к успешному завершению основного общего образования и 

получению аттестата об основном общем образовании; 

- организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к 

участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников. 

2 Воспитание 21 балл Повышение уровня развития школы по данному направлению возможно за счет: 

- реализации программ краеведения и школьного туризма 

3 Здоровье 21 балл Повышение уровня развития школы по данному направлению возможно за счет: 

- участия обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях; 

- наличия обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного 

комплекса Готов к труду и обороне; 
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4 Творчество 27 баллов Повышение уровня развития школы по данному направлению возможно за счет: 

-наличия технологических кружков на базе общеобразовательной организации в рамках сетевого 

взаимодействия; 

- увеличение процента обучающихся участвовавших в конкурсах, фестивалях творческой 

направленности. 

5 Профориентация 12 баллов 

 

Повышение уровня развития школы по данному направлению возможно за счет: 

-наличия предпрофессиональных классов (педагогического процесса). 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

29 баллов Повышение уровня развития школы по данному направлению возможно за счет: 

- участия педагогов в конкурсном движении; 

7 Школьный 

климат 

19 баллов Сохранение данного уровня 

8 Образовательная 

среда 

21 баллов Сохранение данного уровня 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание 100% учителей используют 

программы учебных 

предметов, содержание и 

планируемые результаты 

которых не ниже 

соответствующих содержания 

и планируемых результатов 

федеральных рабочих 

программ учебных предметов 

Обеспечено учебниками и 

учебными пособиями в полном 

Не реализуется 

углубленное изучение 

отдельных предметов 

Наличие выпускников 9 

класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании 

Низкое качество участия во  

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Возможность 

самообразования и 

повышения квалификации 

сотрудников школы в 

очной и заочной формах, в 

том числе и применением 

дистанционных 

технологий.  

Участие в вебинарах, 

семинарах по 

инклюзивному 

Отсутствие мотивации 

(низкая мотивация) на 

получение высоких 

результатов ГИА. 

Увеличение доли семей с 

низким образовательным 

уровнем, 

малообеспеченных семей, 

неполных семей. 

Загруженность 

педагогических 
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объеме 

Отсутствие выпускников 11 

класса, получивших медаль «За 

особые успехи в учении», 

которые набрали по одному из 

предметов ЕГЭ менее 70 

баллов 

образовательная организация  

не входит в перечень 

образовательных организаций 

с признаками необъективных 

результатов по итогам двух 

предыдущих  учебных годов 

Реализация программы (плана) 

мероприятий по обеспечению 

доступности и качества 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Трансляция опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

образованию. 

Организация 

сотрудничества с 

учебными заведениями с 

целью вовлечения 

учащихся в олимпиадное 

движение, и. как 

следствие, повышение 

качества образовательного 

процесса.  

Возможность развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении (курсы). 

Мотивация 

педагогических 

работников на развитие 

образовательного 

процесса, 

образовательной среды, 

траектории развития 

каждого обучающегося. 

работников в связи с 

дефицитом 

квалифицированных 

кадров, рост 

напряженности труда, 

увеличение 

дополнительной нагрузки, 

несогласованность 

образов желаемого 

будущего у педагогов на 

разных уровнях 

образования. 

Профессиональное 

выгорание увеличение 

доли работающих 

педагогов пенсионного 

возраста. 
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инвалидностью, в том числе 

посредством организации 

инклюзивного образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Воспитание Использование 

государственных символов при 

обучении и воспитании 

Реализация календарного 

плана воспитательной работы 

Функционирование Совета 

родителей 

Организация летних 

тематических смен в школьном 

лагере 

Организация летних 

тематических смен в школьном 

лагере 

Функционирование Совета 

обучающихся 

Наличие первичного отделения 

РДДМ Движение первых 

Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического самоуправления 

Участие в реализации проекта 

Орлята России 

Участие в реализации проекта 

недостаточность сетевого 

взаимодействия по 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

необходимость создания 

современных пространств 

для деятельности 

обучающихся, 

необходимость повышения 

квалификации в 

использовании 

современных подходов в 

области воспитания 

возможности повышение 

квалификации педагогов в 

области воспитания. 

наличие механизмов 

организации сетевого 

взаимодействия по 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 

возможность организации 

встреч обучающихся с 

носителями духовно-

нравственного 

жизненного опыта с 

целью передачи его 

учащимся (ветераны ВОВ, 

участники СВО, 

работники культурно 

досуговых учреждений) 

перераспределение 

приоритетов в 

общечеловеческих 

ценностях, 

педагогическая 

несостоятельность части 

родителей, увеличение 

числа детей, имеющих 

риски учебной 

неуспешности 

негативное воздействие 

социума. 
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Орлята России 

Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

 

Здоровье 100% обучающихся начальных 

классов обеспечены горячим 

питанием 

Наличие общешкольной 

программы 

здоровьесбережения и ее 

полноценная реализация 

 

недостаточное сетевое 

взаимодействие с 

физкультурно-

спортивными 

организациями. 

недостаточное вовлечение 

обучающихся к сдаче норм 

ГТО. 

организация 

просветительской 

деятельности по ЗОЖ, 

профилактика вредных 

привычек диверсификация 

деятельности ШСК. 

Сетевая форма реализации 

программ физкультурно-

спортивной 

направленности, договора 

о сетевом взаимодействии 

вовлечение в 

воспитательные 

мероприятия большого 

числа участников, 

включая родителей 

обучающихся. 

рост хронических 

заболеваний у детей и 

подростков. 

нездоровый и мало 

контролируемый образ 

жизни семей. 

Творчество Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях на 

региональном и (или) 

всероссийском уровне 

Наличие победителей и (или) 

призеров конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

недостаточное 

оборудование мастерских и 

кабинетов дополнительного 

образования, внеурочной 

деятельности 

потребность в материально 

– техническом оснащении 

дальнейшее 

взаимодействие с 

муниципальными 

образовательными 

организациями 

дополнительного 

образования, в том числе 

через договора сетевого 

недостаточная активность 

учащихся в конкурсном 

движении. 

дефицит 

квалифицированных 

кадров для работы с 

обучающимися. 
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конференций на всероссийском 

уровне 

Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ с 2 и более 

организациями 

Функционирование школьного 

театра 

Функционирование школьного 

музея 

Функционирование школьного 

медиацентра 

 

взаимодействия. 

повышение квалификации 

педагогов в реализации 

программ 

дополнительного 

образования 

Профориентация Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе 

Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях 

Отсутствие прохождения 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих 

Отсутствие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, космические, 

IT, педагогические, 

предпринимательские и др.) 

реализация программы по 

профориентационной 

работе.  

соглашение с партнерами 

предприятиями, 

предоставляющими 

площадки для 

организации работы по 

профориентации.  

проведение экскурсий на 

предприятия района.  

организация встреч с 

представителями 

организаций, 

предприятий, учебных 

дефицит 

квалифицированных 

кадров для работы с 

обучающимися с 

ограниченными 

возможностями здоровья 

(инвалидностью);  

возможное увеличение 

стоимости 

запланированного 

оборудования для 

оснащения мастерских 

повлечет неполную их 

комплектацию  

негативное влияние 
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Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях 

проекта Билет в будущее 

заведений.  

есть спрос на профильное 

и предпрофильное 

образование 

социума.  

недостаточное количество 

учащихся школы для 

необходимого набора в 

профильные классы 

Учитель. Школьная 

команда 

Не менее 80% учителей 

прошли диагностику 

профессиональных 

компетенций 

Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Сформирована и развивается 

методическая служба 

образовательной организации. 

Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования педагогов. 

 

Низкий процент педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах различного 

уровня и недостаточное 

методическое 

сопровождение педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства 

Профессиональные 

сообщества педагогов.  

Создание современных 

рабочих мест педагогов: 

современное 

оборудование мастерских, 

кабинетов специалистов 

сопровождения, 

способствует повышению 

мотивации к системной 

работе с 

профессиональными 

дефицитами, 

профессиональному 

саморазвитию.  

Наличие 

профессиональных 

конкурсов, площадок для 

трансляции успешного 

педагогического опыта и 

педагогических практик.  

Методическое 

сопровождение (в рамках 

участия в проекте «Школа 

Дефицит педагогических 

кадров по отдельным 

предметам.  

Дефицит 

квалифицированных 

кадров для работы с 

обучающимися с ОВЗ 

(инвалидностью).  

Несогласованность 

образов желаемого 

будущего у педагогов на 

разных уровнях 

образования.  

Недостаточное 

вовлечение педагогов в 

инновационную, 

проектную деятельность.  

Наличие в коллективе 

педагогов с 

традиционным подходом 

к образовательному 

процессу. Увеличение 

показателей 

профессионального 
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МинПросвещения»). выгорания работающих 

педагогов. 

Школьный климат Деятельность ППС – 

психолого-педагогической 

службы школы.  

Наличие в штате ОУ 

специалистов сопровождения 

(психолога, логопеда, 

дефектолога; наличие ЛНА по 

организации психолого-

педагогического 

сопровождения участников 

образовательных отношений.  

Реализация модели 

психолого-педагогического 

сопровождения.  

Реализация комплексной 

программы профилактики.  

Повышение квалификации 

специалистов сопровождения 

через систему наставничества 

образовательной организации.  

Сформированы коллегиальные 

органы управления, 

предусмотренные уставом ОУ.  

Ежегодное проведение СПТ 

обучающихся, направленного 

на профилактику незаконного 

потребления обучающимися 

Постоянный рост 

потребности в 

специалистах 

сопровождения.  

Постоянный рост 

потребности в специальном 

оборудовании рабочих 

мест.  

Недостаточная 

информированность 

отдельных законных о 

необходимости 

Наличие коворкинга.  

Возможность 

оборудования кабинетов 

для психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся.  

Возможность 

взаимодействия с 

партнерами, направленное 

на привлечение средств 

для развития безопасной 

доступной 

образовательной среды, 

повышения 

квалификации, в том 

числе специалистов 

сопровождения.  

Наличие 

профессиональных 

конкурсов, площадок для 

трансляции успешного 

педагогического опыта и 

педагогических практик 

реализацию локальных 

нормативных актов по 

организации психолого-

Увеличение доли 

обучающихся со 

специальными 

образовательными 

потребностями.  

Увеличение числа детей, 

имеющих риски учебной 

не успешности. 
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наркотических средств и 

психотропных веществ. 

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений.  

Обеспечение реализации 

антибуллинговой 

программы. 

Образовательная среда Подключение ОУ к 

высокоскоростному интернету 

с фильтрацией контента.  

Реализуется модель «Школа 

полного дня» на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования 

детей.  

Создан и действует Центр 

детских инициатив.  

Оборудованы локации для 

совместной деятельности и 

творчества различных 

участников образовательного 

процесса 

Оборудование ОУ не в 

полной мере соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС: 

Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Интернет;  

Возможность 

использования ресурсов 

ФГИС «Моя школа», 

ЦОС, ИКОП Сферум;  

Оборудование 

современных мастерских, 

кабинетов для реализации 

программ 

дополнительного 

образования, 

адаптированных для 

обучающихся с ОВЗ, 

инвалидностью 

Недостаточное 

финансирование 

обновления материально- 

технической базы.  

Низкая активность 

педагогов в сетевых 

сообществах 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Сетевая форма 

обучения  

Организация 

сетевой формы 

реализации 

программ  

Организация   

сетевой   

формы 

реализации 

программ  

202

5- 

202

7  

Выявление 

организаций 

для заключения 

договоров; 

заключение 

сетевых 

договоров  

  Заместит

ель 

директор

а по УР  

договор  Наличие 

договора  

  Олимпиадное 

движение  

Организация 

участия 

обучающихся в   

олимпиадном 

движении 

Участие  

обучающихся   

в   

олимпиадном 

движении 

202

5- 

202

7  

Выявление 

учащихся с 

высокими 

показателям и 

для участия в 

олимпиадном 

движении; 

Составление   

Плана 

  Заместит

ель 

директор

а по УР, 

учителя 

предметн

ики 

Количествен

ны  

й показатель 

участия и 

призовых 

мест в 

олимпиадах 

Количественны  

й показатель 

участия и   

призовых мест в 

олимпиадах 



118 
 

118 
 

Подготовки 

учащихся к 

олимпиаде; 

Проведение 

мероприятий по 

подготовке 

учащихся к 

олимпиадам  

2 Воспитание Реализация 

программ 

краеведения и 

школьного 

туризма  

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по 

вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного 

туризма  

Повышение 

квалификации 

педагогически

х работников 

по вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности 

и школьного 

туризма  

202

5- 

202

7  

График 

курсовой 

подготовки  

  Заместит

ель 

директор

а по ВР  

Реализация 

программ 

урочной и 

внеурочной 

деятельност

и, дополни 

тельного 

образования 

по 

краеведению 

и 

школьному 

туризму  

Реализация 

программ 

урочной и 

внеурочной 

деятельности, 

дополни 

тельного 

образования по 

краеведению и 

школьному 

туризму  

3 Здоровье Физкультурно-

спортивное 

движение 

Развитие 

школьного 

спортивного 

клуба 

Развитие 

школьного 

спортивного 

клуба 

202

5- 

202

7 

Выявление 

детей с 

высокими 

показателями в 

спорте 

 Заместит

ель 

директор

а по ВР 

Увеличение 

количества 

учащихся, 

посещающи

х 

спортивные 

секции 

Победы в 

городских 

спортивных 

соревнованиях 

4 Творчество Сетевая форма Разработка Расширение 202 Разработка  Заместит Рабочие Рабочие 



119 
 

119 
 

реализации 

программ 

дополнительног

о образования 

реализация 

образовательны

х программ 

системы 

дополнительн

ого 

образования 

для развития 

творческих 

способностей 

одаренных 

детей 

5- 

202

7 

рабочих 

программ 

дополнительног

о образования 

ель 

директор

а по ВР  

программы 

дополнитель

ного 

образования  

программы 

дополнительног

о образования  

5 Профориент

ация 

Профориентаци

онная работа 

Включение в 

план 

профориентацио

нной работы 

участия в 

профессиональн

ых пробах на 

региональных 

площадках   

Участие в 

профессионал

ьных пробах 

на 

региональных   

площадках   

202

5- 

202

7 

Включение  

в план 

профориентаци

онной работы   

участия в 

профессиональн

ых пробах на 

региональных 

площадках. 

Применение 

сетевых 

технологий 

 Заместит

ель 

директор

а по ВР  

Создание 

плана  

Участие в 

профориентацио

нных 

мероприятиях  

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Конкурсное 

движение 

Повышение 

мотивации 

педагога в 

необходимости 

участия в 

конкурсном 

движении 

Участие в 

профессионал

ьных 

конкурсах 

202

5- 

202

7 

Локальный акт 

о системе 

материального 

и 

нематериальног

о 

стимулирования 

участников 

 Заместит

ель 

директор

а по УР  

Участие в 

конкурсах  

Повышение 

численности 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах  
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профессиональн

ых конкурсов,   

синхронизация   

его с 

положением  

об  оплате  

труда и 

коллективным 

договором 

7 Школьный 

климат 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Обеспечение 

дифференциров

анных условий  

обучения  и  

воспитания  

детей  с 

ограниченными 

возможностями  

здоровья  в 

соответствии с 

рекомендациями 

ПМПК 

Организация 

деятельности 

по созданию 

условий для 

оказания 

психолого-

педагогическо

й помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

202

5- 

202

7 

Организация 

деятельности по 

созданию 

условий для  

оказания 

психолого-

педагогической 

помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

 Заместит

ель 

директор

а по ВР  

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

целевым 

группам  

обучающихс

я  

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

целевым 

группам  

обучающихся  

8 Образовател

ьная среда 

Цифровая 

образовательная 

среда 

Создание  

условий для 

повышения 

квалификации 

педагогов 

образовательной 

организации в 

области 

современных 

Повышение 

квалификации 

педагогов  

 в 

 област

и 

современных 

технологий 

202

5- 

202

7 

План курсовой 

подготовки по 

данному 

направлению 

 Заместит

ель 

директор

а по УР  

Система 

повышения 

квалификаци

и 

педагогичес

ких 

работников 

в школе 

Использование 

возможностей  

ЦОС  
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технологий 

онлайн-

обучения, 

подготовка 

педагогов к 

использованию 

возможностей 

федеральной 

информационно

-сервисной 

платформы ЦОС 

в 

образовательной 

деятельности 

 

онлайн– 

обучения 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

1. Улучшение качества реализации образовательных программ через обновление 

инфраструктуры, повышения квалификации педагогов, привлечения дополнительных 

специалистов и развития сетевой формы. 

2. Организация профориентации учеников с использованием сетевого взаимодействия 

образовательных и иных организаций, развитие проектной деятельности учащихся. 

3. Повышение эффективности работы с одаренными детьми, улучшение их подготовки 

и мотивации к участию в олимпиадах и конкурсах. 

4. Улучшение условий обучения детей с особыми потребностями — детей-мигрантов, детей 

с ОВЗ и инвалидностью. 

5. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда 

и безопасности. 

6. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной 

деятельности обучающихся. 

7. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области 

овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет 

прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и 

федеральных профессиональных мероприятиях. 

 

 

Знание Создание условий для реализации углубленного изучение 

отдельных предметов  Отсутствие выпускников 11 класса, 

получивших медаль «За особые успехи в учении», которые 

набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов 

  Осуществляется сетевая форма реализации 

общеобразовательных программ 

  Создание условий для профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью (за три последних 

года). Более 50% педагогических работников прошли 

обучение (за три последних года) 

воспитание Обеспечение разработки и внедрения системы совместных 

мероприятий с родителями для достижения большей 

открытости школы.  

 Внесение изменений в план методической работы, обеспечив 

изучение содержания федеральной рабочей программы 

воспитания в части взаимодействия образовательной 

организации и родителей. 

  Организация родительских форумов на интернет-сайте 

общеобразовательной организации, интернет-сообществ, 

групп с участием педагогов, для обсуждения интересующих 

родителей вопросов. 

  Организация участия родителей в психолого-педагогических 

консилиумах в случаях, предусмотренных нормативными 

документами о психолого-педагогическом консилиуме в 

общеобразовательной организации в соответствии с порядком 

привлечения родителей (законных представителей).  

 Организация привлечения родителей (законных 

представителей) к подготовке и проведению классных и 

общешкольных мероприятий.  
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 Создание/корректировка нормативных правовых актов по 

функционированию первичного отделения РДДМ «Движение 

первых».  

 Организация функционирования первичного отделения 

РДДМ «Движение первых» 

Здоровье Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы). 

Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной переподготовки; направление выпускников 

на целевое обучение. 

 Проведение просветительской работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО.  

Творчество  Организация ярмарки дополнительного образования с 

презентацией всех кружков и секций дополнительного 

образования, работающих в образовательной организации.  

Обеспечение информирования родителей о положительных 

результатах обучающихся, охваченных дополнительным 

образованием. 

  Обеспечение повышения квалификации заместителя 

директора по воспитательной работе в части организации 

дополнительного образования в общеобразовательной 

организации.  

 Обеспечение Штабом воспитательной работы 

диверсификации палитры школьных творческих объединений.  

 Привлечение обучающихся к участию в творческих 

объединениях (школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

  Информирование, привлечение родителей (законных 

представителей) к созданию творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр (телевидение, газета, 

журнал) и др.)   

Профориентация Включение профессиональных проб в учебно-воспитательную 

деятельность как обязательное  

направление профориентационной работы и  

обеспечение их максимальную приближенность к  

реальному производству. 

Включение в план профориентационной работы участия в 

профессиональных пробах на региональных площадках 

региона 

  Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) 

в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли 

бы предоставить школе ресурсы (материально-техническую 

базу, образовательные ресурсы). 

  В рамках реализации программы по воспитанию 

организация встреч обучающихся с представителями рабочих 
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профессий и служащих; посещение обучающимися и 

родителями дней открытых дверей образовательных 

организаций высшего, среднего профессионального 

образования. 

Учитель. Школьная команда Развитие профессиональных компетенций педагогических и 

руководящих работников через повышение квалификации. 

Охват 100%. 

  Аттестация педагогов на первую и высшую 

квалификационную категорию – не менее 70%.  

 Результативное участие педагогов в публичных 

мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, 

семинарах, мастер-классах и т.д 

  Организация адресного методического сопровождения в 

профессиональном развитии педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 лет в первые три года работы. 

  Обеспечение организации обучения и созданием условий 

для обучения учителей математики, физики, информатики, 

химии, биологии по дополнительным профессиональным 

программам, направленных на формирование у обучающихся 

навыков, обеспечивающих технологический суверенитет 

страны.  

 Организация достаточного охвата учителей диагностикой 

профессиональных компетенций (федеральной, региональной, 

самодиагностикой) 

Психологический климат  Организация специальных тематических зоны 

Образовательная среда Использование ФГИС «Моя школа» в учебной и оценочной 

деятельности 

  Использование ИКОП Сферум для проведения онлайн-

трансляций учебных занятий с возможностью просмотров и 

комментирования  

 



1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

 

 

Наименование блока Наименование ресурсов Наличие (по факту): 

количество 

и характеристики 

Требуемые ресурсы Источники получения 

1. Нормативное 

правовое обеспечение 

(ЛНА) 

ЛНА об электронном 

и дистанционном обучении 

Есть, но не соответствует 

Правилам Правительства РФ 

Время и оплата труда МЗ 

ЛНА о ВСОКО Есть, но не учитывает Индекс 

качества общего образования 

Время и оплата труда МЗ 

2. Материально-

техническое 

обеспечение 

Помещения 

и оборудование для 

полноценной реализации 

курсов внеурочной 

деятельности, программ 

дополнительного 

образования 

Учебные кабинеты — 24 Мастерские для занятия 

робототехникой, высокими 

технологиями. 

Лаборатории для изучения 

естественно-научных 

дисциплин 

Сетевые партнеры 

Условия для обучения 

детей с ОВЗ 

и инвалидностью 

Предупреждающие знаки 

перед вращающейся дверью, 

турникетом, скользкими 

полами. 

Контрастная маркировка 

на стеклянных дверях 

и крайних ступенях лестницы. 

Размещена система пассивной 

навигации. 

Пандус у входа в школу – 

имеется, но требуется 

обновление 

Пандусы у входа в школу. 

Подъемники для инвалидов-

колясочников. 

Место для собаки-поводыря. 

 

Финансирование 

от учредителя 

3. Кадровые ресурсы Специалисты для Педагог-психолог Учитель- С увеличением количества Финансирование 
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сопровождения детей 

иностранцев и детей с ОВЗ 

логопед. 

Учитель-дефектолог 

Социальный педагог 

детей с ОВЗ требуются 

дополнительные ставки 

учителя-логопеда, учителя-

дефектолога 

от учредителя 

Повышение квалификации 

учителей, реализующих 

курсы внеурочной 

деятельности 

Обучение педагогов по другим 

направлениям 

Обучение по теме учебно-

исследовательской 

и проектной деятельности 

во внеурочных занятиях 

МЗ 

4. Финансовые ресурсы Оплата труда специалистов 

для сопровождения детей 

иностранцев и детей с ОВЗ 

Нет Финансирование оплаты 

труда за 1 ставку: 

— учителя-логопеда; 

— учителя-дефектолога; 

— социального педагога 

Учредитель 

Модернизация 

образовательного 

пространства под 

особенности детей с ОВЗ 

Экономия прошлых лет Закупка и установка: 

— пандусов; 

— подъемников для 

инвалидов-колясочников 

Учредитель 

 

 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

 

Задача Описание показателя Количественные 

показатели 

ООП соответствуют 

обновленным ФОП ООО 

и СОО 

Утверждены ООП ООО и СОО, учитывающие 

актуальные изменения в ФОП ООО и СОО 

100 % 

Удовлетворенность участников образовательных 

отношений качеством предоставляемых 

образовательных услуг 

80 % 

Урегулирование 

электронного 

и дистанционного 

обучения 

Утвержден ЛНА об электронном 

и дистанционном обучении, который 

соответствует постановлению Правительства 

РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Условия электронного и дистанционного 

обучения соответствуют постановлению 

Правительства РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Организация сетевого 

взаимодействия 

Заключены договоры о сетевой форме 

реализации программ профориентационной 

работы 

4 

Заключены договоры о сетевой форме 

реализации программ дополнительного 

образования 

2 

Повышение 

эффективности системы 

дополнительного 

образования 

Доля учащихся, включенных в систему 

дополнительного образования школы 

80%  

Прирост финансирования организации за счет 

дополнительных платных образовательных 

услуг, побед в грантовых конкурсах 

30 % 

Оптимизация кадровых 

ресурсов и развитие 

наставничества 

Кадровые дефициты закрылись за счет 

привлечения студентов 

100 % 

Студенты успешно работают в школе дольше 2-х 

лет 

100 % 

Введена информационная система управления 

школой 

100 % 

Цифровизация 

управленческого 

процесса 

Отсутствие происшествий на территории 

организации 

100 % 

Усиление 

антитеррористической 

защищенности 

организации 

Отсутствие замечаний от органов надзора 

и контроля в сфере безопасности 

100 % 

Отсутствуют факты буллинга и других 

конфликтов между учениками 

100 % 

Адаптация иностранных 

обучающихся 

Повысилась успеваемость учеников-иностранцев 20 % 

Отсутствуют конфликты с родителей 100 % 
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на этнической и религиозной почве 

Школа реализует профминимум по выбранному 

уровню 

100 % 

Профориентационная 

работа 

Увеличилось количество выпускников, которые 

успешно поступили в ССУЗы 

 10% 

Повысилось количество учеников 9-11-х классов, 

которые определились с выбором профессии 

20% 

  

 

 

Механизмы контроля за ходом реализации программы развития 

Вид контроля Содержание контроля Сроки 

Управленческий Мониторинг эффективности 

реализации программы развития 

членами рабочей группы — 

по закрепленным направлениям 

контроля 

Ежегодно. 

Отчет до 10 мая 

Выполнение мероприятий контроля 

качества образования 

По плану-графику ВСОКО 

Общественный Обсуждение проекта программы 

развития/ изменений программы 

развития на заседании управляющего 

совета 

Направление проекта программы 

развития (изменений) членам 

управляющего совета за месяц 

до планируемой даты утверждения 

программы/ изменений 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

Подпроект «Знание». Задача: повысить качество и доступность качественного образования. 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Работа по 

формированию интереса 

и мотивации 

обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

Сентябрь 2026 

г. 
 Наличие психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных 

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся; 

Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости углубленного 

изучения отдельных предметов 

(отражение в протоколах) 

Документация 

педагога-

психолога 

Педагог-психолог 

Изюмова Д.В., 

Заместитель 

директора по ВР 

Сосницкая Л.Н. 

Заместитель 

директора по УР 

Кобзырева И.И. 

Заместитель 

директора по УР 

Якущенко М.С. 

Обучение 

педагогических 

работников, способных 

обеспечить углубленное 

изучение отдельных 

предметов 

Сентябрь 2026 

г. 
 Прохождение педагогами курсов 

повышения квалификации 

 

Сертификаты Педагогические 

работники 
Директор школы, 

Заместитель 

директора по УР 

Якущенко М.С. 
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Формирование системы 

подготовки 

обучающихся к ОГЭ. 

Сентябрь 2025 

г. 
 Обеспечение контроля качества  

используемых при проведении 

контрольных и проверочных 

работ измерительных материалов, 

включение в измерительные 

материалы заданий в формате 

ОГЭ, проверяющих знания и 

умения, предусмотренные 

кодификаторами проверяемых 

требований к результатам 

освоения основной 

образовательной программы 

основного  общего образования и 

элементов содержания для 

проведения основного 

государственного экзамена 

(ФИПИ). 

 

Наличие 

тренировочных и 

диагностических 

работ в формате 

ОГЭ, анализа 

динамики 

результатов. 

Педагогические 

работники 

Заместитель 

директора по УР 

Якущенко М.С. 

Увеличение 

численности 

победителей и призеров 

этапов Всероссийской 

олимпиады школьников 

Сентябрь 2026 

г. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. Разработка 

системы мер морального 

поощрения учащихся и 

педагогов. 

Рабочие 

программы, 

локальные акты 

Заместитель 

директора по ВР 

Сосницкая Л.Н. 

Заместитель 

директора по УР 

Кобзырева И.И. 

Заместитель 

директора по УР 

Зизевская О.В., 

Педагогические 

работники 

Заместитель 

директора по УР 

Якущенко М.С. 

Подпроект «Творчество». Задача: обогащение условий для творческого развития детей. 
работа по 

формированию 

мотивации у 

Сентябрь 2025 

г. 
 Проведение разъяснительной 

работы с родителями (законными 

представителями) и 

Протоколы 

родительских 

Заместитель 

директора по УР 

Заместитель 

директора по ВР 
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обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов 

обучающимися по привлечению к 

посещению занятий физической 

культурой и спортом, в том числе 

посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 

собраний Зизевская О.В., 

классные 

руководители, 

учителя 

физической 

культуры 

Сосницкая Л.Н. 

 

привлечение 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

Сентябрь 2025 

г. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Торжественное 

вручение 

грамот и 

значков 

Классные 

руководители, 

учителя 

физической 

культуры 

Заместитель 

директора по ВР 

Сосницкая Л.Н. 

 

Подпроект «Воспитание»  Задача: Развитие творческого потенциала всех участников образовательных отношений 

организация сетевой 

формы реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

Сентябрь 2026 

г. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 

Договор Педагоги 

дополнительного 

образования 

Заместитель 

директора по ВР 

Сосницкая Л.Н. 

 

 Сентябрь 2027 

г. 
 Приобретение материально-

технического оснащения, 

необходимого для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-

научной направленностей 

привлечение 

внебюджетного 

финансирования 

для восполнения 

ресурсов. 

 

Заместитель 

директора по 

АХР Евдокимов 

М.В. 

Директор школы, 

Заместитель 

директора по ВР 

Сосницкая Л.Н. 

 

 Сентябрь 2027 

г. 
 Приобретение материально-

технического оснащения для 

реализации программ по туризму 

Гранты, 

спонсорская 

помощь 

Заместитель 

директора по 

АХР Евдокимов 

М.В. 

Заместитель 

директора по ВР 

Сосницкая Л.Н. 
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Подпроект «Профориентация» Задача: развитие готовности школьников к выбору профессии. 

Определение 

профильных интересов 

 

Сентябрь 2025 

г. 
 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно для проведения 

профориентационной работы; 

организация  встреч 

обучающихся с представителями 

рабочих профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых 

дверей образовательных 

организаций высшего, среднего 

профессионального образования. 

Договор, 

справки 

Педагог-психолог 

Изюмова Д.В., 

Классные 

руководители 

Заместитель 

директора по ВР 

Сосницкая Л.Н. 

 

Подпроект «Учитель. Школьная команда». Задача: обеспечение профессионального развития 

педагогов. 
Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Сентябрь 2027 

г. 
 Организация адресного 

методического сопровождения в 

профессиональном развитии 

педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 лет 

в первые три года работы. 
Организация взаимообучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров  

Локальные 

акты, приказы, 

планы 

Педагог-психолог 

Изюмова Д.В., 

Заместитель 

директора по ВР 

Сосницкая Л.Н. 

Заместитель 

директора по УР 

Кобзырева И.И., 

Заместитель 

директора по УР 

Зизевская О.В., 

молодые 

специалисты, 

педагоги-

Директор школы, 

Заместитель 

директора по УР 

Якущенко М.С. 
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предметники 
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